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Forord

Etter at voksne fikk rett til videregaende opplaring og til en individuell tilpasset opplaering basert pa
den enkeltes realkompetanse, har det vart en utfordring for oppleringstilbydere a finne fram til gode
modeller som ivaretar hensynet til den enkelte voksne og deres kompetanse.

Tidligere undersgkelser giennomfert avVox har vist at oppleringen som tilbys voksne i stor grad har
vaert preget av komprimerte opplaringslop, og at individuell kompetanse i liten grad har blitt tatt hen-
syn til. Det er derfor en glede a se at det er mulig a tilrettelegge for en mer individuell opplaering nar
det blir satt fokus pa voksenopplaering, og nar det apnes og legges til rette for organisatoriske endringer.

De deltakende fylkeskommunene i dette prosjektet har vist entusiasme, evne og vilje til a vurdere egne
holdninger og rutiner, og vart kreative i forhold til 4 finne nye Igsninger. De erfaringer som er hgstet

i dette prosjektet vil kunne vare til god nytte for de gvrige fylkeskommunene i deres arbeid med a
videreutvikle gode tilpassede opplaringsmodeller for voksne innen videregaende opplaring.

Oslo, oktober 2008

Bjorg llebekk Bente Sogaard
fungerende direktor prosjektleder



Innhold

1. Innledning

1.1 Bakgrunnen for prosjektet

1.2 Utvelgelse av prosjektdeltakere

1.3 Prosjektrammer og prosjektprosess
1.4 Rapportering

1.5 Begrepsavklaringer

1.6 Rapportens oppbygging

1.7 Prosjektorganisering

2. Prosjektutvikling og resultater
2.1 Delprosjektene
2.2 Faglige utfordringer

3. Drefting og vurdering av prosjekterfaringer og resultater

3.1 Delmal 1
«Utvikle og utprave modeller for organisering som stimulerer faglig milje og
kvalitetssikrer fylkeskommunenes arbeid med voksne»

3.2 Delmal 2
«Utvikle og utpreve modeller for tilrettelagt og tilpasset opplaering med hensyn
til oppleringsformer som blant annet nettbasert tilbud, studieverksted og
problembasert opplaeringy»

3.3 Delmal 3
«Framskaffe beregninger pa gevinster med tilrettelagt opplaering»

3.4 Skjematisk framstilling av prosjektfylkenes resultater i forhold til mandatets delmal

4. Samlet vurdering

4.1 Forankring

4.2 Fagmiljg, roller og nettverk

4.3 Opplaringsmetoder og tilpasset opplering

4.4 Bruk av opplaringskontrakt eller individuell opplaringsplan
4.5 Strukturering av opplaeringstilbudet

4.6 Spredning og implementering

4.7 Konklusjon

Vedlegg 1, Individuell plan for opplering i teoretisk del, helsearbeidsfaget
Vedlegg 2, Undervisningstilbud hast 2007, var 2008 og hast 2008

O

A DA DANWWWWW

o

14

14

16

18

22
22
22
22
23
23
24
24

25
26



1. Innledning

1.1 Bakgrunnen for prosjektet

| Kunnskapsdepartementets tildelingsbrev for
2006 gis Vox i oppgave a «sette i gang prosjekter i
kommuner og fylkeskommuner for a utvikle mer
fleksible og tilpassede opplaeringsmodeller etter
dokumenterte behov, herunder vurdere kombi-
nasjonsmuligheter av opplering pa grunnskole og
videregaende nivay.

Det toarige Vox-prosjektet «Realkompetanse i
praksis»' leverte sluttrapport i desember 2006.
Ett av de tre temaene i dette prosjektet var a
kartlegge hvordan godkjent realkompetanse blir
tatt hensyn til i oppleringstilbudet. Resultatet av
kartleggingen viste liten grad av individuelt tilret-
telagt opplaring etter godkjent realkompetanse.
Rapporten konkluderte blant annet med at det var
behov for en bedre forstaelse av hensikten med
realkompetansevurdering og tilrettelagt opplaering.

Pa denne bakgrunn bestemte Vox i desember 2006
a igangsette et utviklings- og utprevingsprosjekt
om modeller for organisering og tilrettelegging av
opplering for voksne. Prosjektet hadde felgende
tre delmal:

* utvikle og utpreve modeller for organisering
som stimulerer faglig miljg og kvalitetssikrer
fylkeskommunenes arbeid med voksne

* utvikle og utprove modeller for tilrettelagt
og tilpasset opplaering med hensyn til opp-
leringsformer som blant annet nettbaserte
tilbud, studieverksted og problembasert
opplaering

* framskaffe flere beregninger pa gevinster med
tilrettelagt opplaering

1.2 Utvelgelse av prosjektdeltakere
Gjennom prosjektet «Realkompetanse i praksisy
var allerede fem fylkeskommuner involvert som
informanter om egen praksis rundt organisering
og tilrettelegging av voksnes lzring. Flere av disse
fylkeskommunene ga tilbakemelding om at de etter
undersgkelsen hadde reflektert over egen praksis,
en refleksjon Vox fant formalstjenlig a bygge videre
pa i dette prosjektet. Fylkeskommunene represen-

1 Rpstad/Storli: Realkompetanse i praksis — en casestudie om kompetanse fra
arbeidslivet og tredje sektor, og forholdet mellom godkjent realkompetanse
og opplaringstilbud.Vox 2007

terer en god geografisk spredning, var ulikt orga-
nisert, og hadde ulike erfaringer pa feltet. Fylkes-
kommunene som i desember 2006 fikk tilbud om
a vaere med i prosjektet, var Hedmark, Hordaland,
Nordland, Sogn og Fjordane og Vestfold, og samt-
lige sa seg interessert i a delta. | juni 2007 meldte
imidlertid Vestfold fylkeskommune at de valgte a
trekke seg fra prosjektet. Arsaken omtales nzr-
mere i kapittel 2.1.5.

1.3 Prosjektrammer og prosjekt-
prosess
Prosjektperioden ble satt til januar—desember
2007. Hver fylkeskommune fikk en tildeling pa
kr 280 000 som skulle benyttes i henhold til pro-
sjekt- og aktivitetsplan som ble utarbeidet etter
retningslinjer fraVox. | tillegg til prosjektmidlene
fylkeskommunene fikk, dekket Vox reiseutgifter til
prosjektmeatene. Flere av fylkeskommunene bevil-
get egne midler til prosjektet, og undervisningen
ble finansiert giennom ordinzrt budsjett.

| lopet av prosjektet ble det avholdt fem moter
med de involverte fylkene. Hensikten med mgtene
var a sikre felles forstaelse av prosjektets mal som
bakgrunn for egne delprosjekter, holde framdriften
i delprosjektene, samt a ha en felles arena for erfa-
ringsutveksling og justeringer underveis. | tillegg til
felles moter giennomferte prosjektledelsen ved
Vox ett besgk i hvert av fylkene i oktober og
november. Hensikten var a fa et sa bredt bilde

av delprosjektene som mulig, bade som grunnlag
for diskusjon med det enkelte prosjektet, og for
sluttrapporteringen. Under besgkene gnsket vi a se
pa oppleringsstedet og snakke med bade prosjekt-
ledelse og lzrere og deltakere i opplaringen. | tre
av delprosjektene gjennomferte vi motene etter
planen. | Sogn og Fjordane ble det avholdt mete i
fylkesadministrasjonen med prosjektansvarlig, pro-
sjektleder og deltakende l=rere i prosjektet.

1.4 Rapportering

Delprosjektene har rapportert to ganger i lopet av
prosjektperioden etter en felles rapporteringsmal,
forste gang i september og andre gang ved pro-
sjektslutt. Hensikten med underveisrapporten var



a se om prosjektene hadde nedvendig progresjon
og fulgte egen prosjektplan.

Denne rapporten er skrevet av prosjektgruppen
ved Vox med utgangspunkt i delprosjektenes rap-
portering, prosjektbesgk og prosjektmgater.

1.5 Begrepsavklaringer

Ved prosjektstart hadde deltakerne noe ulik
oppfatning av sentrale begreper i opplaring av
voksne. Blant annet ble bade tilpasset og avkortet
opplaering brukt synonymt med opplaering som
er komprimert i timetall, men ellers organisert i
tradisjonell klasse.Vi diskuterte oss fram til felles
forstaelse av disse begrepene:

* Komprimert opplering: Opplaering der hele
lereplanen gjennomgas, men hvor det brukes
kortere tid/ferre timer pr.emne eller kompe-
tansemal enn det som er normert i lere-
planen.

* Avkortet opplering: Opplering der den enkelte
deltaker far opplaring kun i de emner eller
kompetansemal som ikke er godkjent giennom
realkompetansevurderingen. Deltakeren far
dermed et faglig avkortet opplaringslep i
forhold til lereplanen for faget.

* Fleksibel opplering dreier seg om metoder.
Opplaringen skal kunne besta av ulike opple-
ringsformer som velges alene eller i en kombi-
nasjon ut fra den enkeltes behov, forutsetninger
og studieprogresjon.

* Tilpasset opplaering har et individuelt perspektiv.
Opplaringen er tilrettelagt bade ut fra den
enkeltes faglige kompetanseniva, og ogsa med
hensyn til tid, sted, arbeidsformer og progre-
sjon.Tilpassing kan derfor ha elementer av
bade komprimering, avkorting og fleksibilitet.

1.6 Rapportens oppbygging

| kapittel 2 beskrives prosjektresultatene slik del-
prosjektene selv har rapportert. Fylkeskommunene
har hatt anledning til a lese og gi tilbakemeldinger
pa beskrivelsen av hvert enkelt prosjekt. Droftin-
ger og vurderinger av prosjektresultatene gjores i
kapittel 3, for vi avslutningsvis kommer med anbe-
falinger i kapittel 4.

1.7 Prosjektorganisering

Prosjektet har vert ledet av en prosjektgruppe
ved Vox som har bestatt av Sigrun Rgstad, Bente
Segaard og Randi Storli. Sigrun Restad var pro-
sjektleder ved oppstart av prosjektet og fram

til 31.07.07. Pa grunn av andre arbeidsoppgaver
overtok Bente Sggaard prosjektlederansvaret fra
samme tid og hadde dette fram til prosjektavslut-
ning.

Prosjektansvarlige i fylkeskommunene har vart Siv
Liland, Nordland fylkeskommune, Guri Nordsveen,
Hedmark fylkeskommune, Helene Systad, Horda-
land fylkeskommune og Kent-Rune Teigen Maren
og Per Jargen Loen, Sogn og Fjordane fylkeskom-
mune.Vox takker de deltakende fylkeskommunene
for samarbeidet og entusiasmen gjennom prosjekt-
perioden.



2. Prosjektutvikling og resultater

| dette kapitlet refereres prosjektresultatene fra
de deltakende fylkeskommunene slik de er beskre-
vet i prosjektplaner og i prosjektrapportene fra
fylkeskommunene. Det gis forst en beskrivelse av
hvert enkelt delprosjekt. Deretter beskrives noen
sentrale faglige utfordringer pa tvers av delpro-
sjektene som fylkeskommunene har gitt serskilte
rapporter om.

2.1 Delprosjektene

| beskrivelsene av delprosjektene omtales hvordan
videregaende opplaring for voksne var i fylket for
prosjektet startet, hva som var malet i det enkelte
prosjektet, og hva prosjektgruppene selv mener a

ha oppnadd i Igpet av prosjektperioden.

2.1.1 Hedmark

Praksis ved prosjektstart

Voksenopplaringen i fylket var underlagt de vide-
regaende skolene, og ansvaret for realkompetan-
sevurderingen og voksenopplaringen utgjorde en
liten del av rektors oppgaver. Larerne ved skolene
fungerte som fagkonsulenter og fikk ofte deltakere
de selv hadde vurdert.| Hedmark var det bare
grunnlag for hele klasser i noen fa fag, og opplee-
ringen ble organisert i klasser, i hovedsak i form av
komprimert timetall. Fylket hadde en erkjennelse
av at dette ikke i tilstrekkelig grad ivaretok
behovet for tilpasset opplering. Fer modell-
prosjektet startet, hadde fylkeskommunen en
malsetting om & gi tilpasset opplaering i forhold

til den enkeltes oppleringsbehov etter real-
kompetansevurdering. | dette prosjektet ble det
mulig @ jobbe mer malrettet med metoder som
kunne ivareta bade den faglige kvaliteten og den
enkeltes opplazringsbehov og livssituasjon.

Prosjektorganisering

Hedmark valgte a legge prosjektet til tre viderega-
ende skoler i fylket. Prosjektansvarlig var fylkes-
sjefen for videregaende opplaring, med fylkeskoor-
dinator for voksenopplaringen som prosjektleder.
De tre prosjektskolene skulle giennomfgre egne
delprosjekter innenfor de gitte rammene, men
med erfaringsdeling mellom skolene, samt mellom
skolene og prosjektlederen.

Malgruppe og rekruttering

| Hedmark har malgruppen vert alle voksne med
rett til videregaende opplaring uavhengig av hvilket
fag de onsker opplaring i. Dette betyr at Hedmark
ikke har avgrenset prosjektet til 3 gjelde ett enkelt
opplaringslep, men har valgt 4 si at det skal gjelde
all voksenopplering pa de tre skolene som er med
i prosjektet. Rekrutteringen har skjedd gjennom
annonsering i lokalpressen, omtale pa skolenes
hjemmesider, giennom NAV og ved henvendelser
til og fra ulike arbeidsplasser.

Mal for prosjektet

Prosjektgruppen sier selv at en av utfordringene

i fylket var a finne lgsninger pa hvordan man kan
organisere opplering bade for store grupper med
felles oppleeringsbehov i samme fag, og grupper
med individuelle opplaeringsbehov i forskjellige
fag. Prosjektets mal var a utvikle fleksibel tilpasset
opplring for voksne, som skulle sikres ved at:

* realkompetansevurdering legges til grunn for
individuelle tilbud

* tilbudet tempodifferensieres etter den
enkeltes livssituasjon

* framdriften for hver enkelt nedfelles i en indi-
viduell opplaringskontrakt

* tilbud om opplring gis pa ulike tidspunkt
gjennom hele kalenderaret bade for grupper
og enkeltelever, avhengig av behovet

* det tas i bruk leringsplattform, med blant
annet bruk av videokonferanser

* oppleringen organiseres i grupper med delta-
kere med samme behov

* det samarbeides med arbeidsplassen om
tilrettelegging av opplaeringen

Ved siden av det felles hovedmalet om a etablere
en modell for fleksibel og individuell tilrettelegging
av opplaeringen, skulle ogsa behovene til minoritets-
spraklige og voksne med svake basisferdigheter
ivaretas. | tillegg skulle prosjektet ha fokus pa slutt-
evalueringen av deltakerne. Et av delmalene var a
utvikle samarbeid og erfaringsdeling mellom lzrere,
fagkonsulenter og koordinatorer bade pa den
enkelte skole og pa tvers av skolene. Hensikten var
a oke den felles forstaelsen for realkompetanse-

vurdering og tilpasset opplaring.




Resultater

Et resultat av prosjektet er ifglge sluttrapporten
at den enkeltes behov er mye tydeligere fokusert
enn tidligere. Gjennom prosjektet har langt flere
enn tidligere fatt individuelt tilrettelagt opplaring.
Alle voksne blir i dag realkompetansevurdert ved
oppstart av opplaringen og far tilbud bare i de
malene de trenger opplaring i. De deltakerne
som er i arbeid, far tilrettelagt oppleringen etter
sin arbeidssituasjon. Bruk av leringsplattform har
bidratt til a styrke fleksibiliteten i oppleringen. Den
har gitt gode muligheter for kommunikasjon med
den enkelte, og lagt til rette for veiledning uavhen-
gig av tid og sted.

Etter realkompetansevurderingen, og for opplerin-
gen starter, blir det utarbeidet en individuell oppla-
ringskontrakt mellom den enkelte deltakeren og
skolen. Der flere mangler den samme kompetan-
sen, blir oppleringen gitt samlet til alle.Ved a vaere
med og planlegge opplaeringen ma den enkelte
gjore seg tanker om hvilken tilrettelegging han/hun
onsker. | opplaringskontrakten blir oppleringsbe-
hovet fram mot gnsket sluttkompetanse beskrevet,
og det blir gjort avtale om framdrift, elevstatus og
sluttvurdering. Opplaringen blir organisert som
tverrfaglig prosjektarbeid og/eller problembasert
lering, og tverrfaglighet blir ogsa lagt til grunn for
evalueringene. Dette har ifelge rapporten virket
positivt for de fleste.

Prosjektgruppen sa at behovet for opplering i
realkompetansevurdering var stgrre enn antatt,

og det var en utfordring at en del leerere fortsatt
tenker klasse og tradisjonell undervisning. Det ble
derfor etablert nettverk mellom lzerere som jobber
med voksne pa de forskjellige skolene, og i en viss
utstrekning ogsa nettverk mellom skole og arbeids-
liv, og med en annen fylkeskommune. Fagkonsulen-
tene og leererne har ogsa deltatt pa kurs i regi av
Qstlandssamarbeidet i prosjektperioden. Pro-
sjektets nettverksgrupper for erfaringsdeling har
konkludert med at nettverk er svaert nyttige, serlig
som kompetansehevende tiltak i forbindelse med
realkompetansevurdering og tilpasset opplaring.
Det a trekke flere lzrere og fagkonsulenter med

i nettverk og samarbeid, ogsa pa tvers av nivaer,

blir ansett som viktig for a utvikle nye holdninger.
For hver av de lokale prosjektlederne har det
vart viktig a ha stette bade i hverandre og hos sin
respektive fylkessjef for videregiende opplaring.
Ifelge prosjektgruppen har det tette samarbeidet
mellom fylkessjefen og de lokale prosjektlederne
ogsa medfert kompetanseheving for fylkessjefen i
hvordan voksenopplaringen i praksis giennomferes
pa skolene. | den videre utviklingen og spredningen
av modeller i fylket vil etablering av stotte og
nettverk for samarbeid vare sentralt.

2.1.2 Hordaland

Praksis ved prosjektstart

Hordaland fylkeskommune hadde ti realkompetan-
sesentre.Alle voksne ble realkompetansevurdert,
og tilbud om opplaering skulle i prinsippet gis pa
bakgrunn av vurderingen. Opplzringen er i hoved-
sak gjennomfart ved samme skole som foretar
realkompetansevurderingen, noen ganger ved den
skolen som har det etterspurte faget. Prosjekt-
skolen var ett av de ti realkompetansesentrene

i fylket. | praksis har voksenopplearingstilbudet i
fylket, og ved prosjektskolen, blitt gitt i form av

en kurspakke, der alle deltakerne har fatt samme
opplering i en klasse. Oppleringen har stort sett
blitt gitt som fellesforelesninger, uten individuelle
hensyn. Prosjektskolen hadde ifzlge egen vurde-
ring liten erfaring med bruk av studieverksted
med individuell veiledning knyttet til den enkeltes
leringsbehov.

Prosjektorganisering

Hordaland valgte a ha bare én skole med i prosjek-
tet for @ konsentrere seg om utvikling i et sentralt
fagmilje forst, for deretter a spre modellen. Skolen
er en videregaende skole, med en egen avdeling for
voksne. Lereren/veilederen i prosjektet var pro-
sjektleder. Prosjektansvarlig var skolens rektor. For
a sikre forankring bade i fylket og ved skolen ble
det opprettet en styringsgruppe bestaende av leder
for voksenopplaringen i fylket, skolens rektor,
leder for skolens voksenoppleringsavdeling, samt
prosjektlederen. En representant fra datafirmaet
Grieg Multimedia, som skulle utvikle et opplee-
ringsprogram i norsk for helsefag, Helsenorsk, var
ogsa med. Fylkeskommunen hadde en initierende



og overordnet rolle og var ikke aktivt deltakende i
prosjektet.

Mailgruppe og rekruttering

Malgruppen i Hordaland har vert voksne som
gnsker a utdanne seg til helsefagarbeidere. Del-
takerne har jobbet i mange ar som pleiemedhijel-
pere/assistenter, men en del mangler erfaring fra
helsevesenet. Rekrutteringen har skjedd gjennom
annonsering i dagspressen. | lgpet av prosjekt-
perioden er det laget plakater som er distribuert
til ulike arbeidsplasser innen helse- og sosial-
sektoren.Ved prosjektslutt har fylkeskommunen
sa mange interessenter i dette opplaringstilbudet
at det har oppstatt venteliste. Det vurderes derfor
a utvide med tilbud om opplaring i aktuelle
programfag flere ganger i semesteret.

Mal for prosjektet

Malet med prosjektet var a utvikle en modell for
tilpasset opplaring av voksne i helsearbeiderfaget,
der tilbudet skulle gis pa bakgrunn av realkompe-
tansevurdering. Prosjektet var todelt. Pa den ene
siden skulle modellen tilby tilpasset opplaering, den
skulle kunne handtere store elevvolum og den
skulle legge til rette for god gjennomstrgmning. Pa
den andre siden skulle den ha fokus pa minoritets-
spraklige med svak norsk sprakkompetanse. For

a tilby tilpasset opplaring skulle det etableres et
studieverksted og nettstotte. De minoritetssprak-
lige skulle fa opplaringstilbud i yrkesrelevant norsk
for minoritetsspraklige elever. Gjennom samarbeid
med Grieg Multimedia skulle dataprogrammet
«Helsenorsky tas i bruk og legges til grunn for

et kurs i studieforberedende norskopplaring
semesteret forut for Vg1.| tillegg var det tilbud

om norskstgtte med utgangspunkt i programmet
«Veien fremy parallelt medVg1. Ogsa for deltakere
pa Vg2 skulle det utvikles og tas i bruk nettstatte i
norsk parallelt med fagopplaeringen.

Resultater

Prosjektgruppen mener at prosjektet har bidratt
til at voksne far opplaering i trad med sitt oppla-
ringsbehov, og at opplaringen gijennomferes pa
kortere tid enn ellers. Det er utviklet en modell
innenfor helsearbeiderfaget der programfagene

ligger til grunn for struktureringen av tilbudet. De
ulike programfagene paVg1 ogVg2 tilbys minst en
gang hvert semester, slik at det er gode muligheter
for a velge akkurat de programfagene deltakeren
har behov for.Voksne som har godkjent ett eller
flere programfag pa Vg1 og/eller Vg2, far tilbud om
opplering i det de trenger. De som trenger full
opplaring, far tilbud om kurs paVg1-niva i 15 uker,
ogVg2-niva i 20 uker.Tilbudet gis som en kombi-
nasjon av temaundervisning, studieverksted og
nettstotte.

Studieverkstedet og leringsportalen «lIt’s learningy»
har dannet grunnstammen i den modellen skolen
har utviklet for a gi individuelle tilbud. Rammene
for tilbudet har vaert fire timer temaundervisning
pa skolen, og to timer i skolens studieverksted,
der veileder har vart tilgjengelig. Etter studieverk-
stedet har det vaert timeplanfestet en totimers
arbeidsgkt der deltakerne har jobbet individuelt
eller i gruppe. Prosjektgruppen mener at de fleste
deltakerne er uvante med selvstudium og veiled-
ning.Ved oppstart av nytt semester ble det derfor
lagt inn tre innferingsdager i blant annet studietek-
nikk og bruk av «lt’s learning».

Leringsplattformen har veart et sentralt supple-
ment enten deltakerne ville vaere til stede i det
fysiske studieverkstedet eller jobbe et annet sted.
Alle har fatt nedvendig opplaering i ikt for @ kunne
bruke programmet. Pa lzringsplattformen har vei-
lederne ved skolen lagt ut fagstoff, oppgaver og tes-
ter til individuell bruk. Deltakerne har hatt tilbud
om faglig stette av veileder i studieverkstedet, eller
de har fatt det via nettet. | studieverkstedet har det
blant annet veart arrangert temadager med fore-
lesning og dialogbasert jobbing med dagens tema.
Faglaereren har hatt ansvaret bade for temaun-
dervisningen, studieverkstedet og nettilbudet.Til
hjelp i planleggingen av tilbudet til den enkelte ble
det utarbeidet og tatt i bruk en mal for individuell
planlegging av opplaringen. Planen ble ved behov
oppdatert og revidert underveis i leringslopet.

En erfaring var at deltakerne begynte a nedprio-
ritere studieverkstedstiden, noe de som brukte
studieverkstedet regelmessig, var misforngyd med.



Deltakere og veiledere ble derfor enige om a
innfore en strammere struktur i studieverkstedet.
Veilederne ga oppgaver, som gruppene skulle legge
fram for hverandre. Laererne vurderer ikke dette
som god tilrettelegging i et studieverksted, men
mer som tradisjonelt gruppearbeid. De fleste delta-
kerne var likevel tilfredse med denne strukturen.

Minoritetsspraklige deltakere bade paVg1- ogVg2-
niva fikk tilbud om yrkesrelevant norskopplaering

i trad med malene. Erfaringen i prosjektet er at
flere minoritetsspraklige deltakere har takket nei
til det, til tross for at oppleringsstedet mente de
hadde behov for det. Dette gjelder spesielt tilbu-
det om helsenorsksemesteret for start paVg1.
Ifelge prosjektgruppen har en mottaksskole for
minoritetsspraklige konkludert med at minoritets-
spraklige ikke vil ha ekstra norskundervisning, selv
om det kunne hjelpe dem til 2 oppna sterre faglig
forstaelse. De mener det derfor er en utfordring
a motivere for norskopplaring nar den voksne
egentlig vil begynne rett paVg1.

Samarbeidet mellom realkompetansekoordinator
og leder for voksenopplaringen var allerede eta-
blert og fungerte godt fer prosjektstart. | prosjekt-
perioden er det etablert nye samarbeidsformer for
a sikre overfering av resultat fra realkompetanse-
vurdering av den enkelte deltakeren. Pa disse sam-
arbeidsmgtene deltar realkompetansekoordinator,
leder for voksenopplaringen og aktuelle faglerere.
Hensikten er at lereren skal fa kjennskap til resul-
tatet av realkompetansevurderingen og tydeligere
se hva den enkelte har behov for a lere. Det er
fysisk tilrettelagt for kontakt og samarbeid ved at
kontorer til de ulike akterene ligger i nerheten av
hverandre. Det er ogsa etablert tverrfaglig samar-
beid mellom norsklarer og helsefagleerer i forbin-
delse med utvikling av norskstattet fagopplaering.

Prosjektgruppen framholder at det hadde vart
onskelig med mer avsatt tid til samarbeid, men at
dette er vanskelig a fa til i en hektisk hverdag.

2.1.3 Nordland

Praksis ved prosjektstart

| Nordland har all realkompetansevurdering vart
organisert fra en sentral enhet, Godkjenningssen-
tralen i Mo i Rana. Herfra har det vert engasjert
fagkonsulenter ved de videregaende skolene i fylket
for a utfere selve vurderingen.Vurderingen har i
hovedsak vart basert pa skriftlig dokumentasjon.
Etter hvert som det har blitt etablert veilednings-
sentre i fylket, har disse overtatt en del av registre-
ringene og fordelt oppgaver ut til fagkonsulenter. De
endelige resultatene blir samlet ved Godkjennings-
sentralen. Fylkeskommunen har vedtatt at opplaring
kun skal gis i de deler av faget der det er avdekket
manglende kompetanse. Dette har likevel ikke blitt
konsekvent praktisert. Enkelte skoler har gitt opplee-
ringstilbud med utgangspunkt i det elevene mangler
etter vurderingen, mens andre har hatt opplaring i
alt fagstoff. Fylkeskommunen gir i hovedsak opplae-
ring som nettilbud, noen steder i kombinasjon med
veiledning i lokale studieverksted.

Prosjektorganisering

Prosjektet var et samarbeid mellom lokale lzrere/
veiledere ved Austvagay videregaende skole
(tidligere Kabelvag videregaende skole) og lzrere/
veiledere i Den Apne Skolen, som er nettstottet
opplering i fylkeskommunens regi. Prosjektlederen
kom fra Opus Hadsel, der voksenopplaeringen i
flere ar hadde vert tilpasset den enkeltes behov
etter realkompetansevurderingen. Prosjektet har
hatt en styringsgruppe. Fylkeskommunens voksen-
oppleringsansvarlig var leder for styringsgruppen,
og har ogsa hatt prosjektansvaret.

Madlgruppe og rekruttering

Malgruppen var ufaglerte som har vart i omsorgs-
yrket i mange ar uten a ha ngdvendig bredde i sin
praksis, og som fortsatt gnsker a arbeide innen dette
fagfeltet. Rekrutteringen har skjedd i samarbeid

med ledere pa helseinstitusjoner, kommunalsjef,
opplaringskontorer og NAV. Det er gitt informasjon
om tiltaket pa aktuelle arbeidsplasser.Videre har
tiltaket fatt mye omtale i media, noe som har med-
fort at tilbudene er blitt bedre kjent pa institusjoner
innen helse- og omsorgssektoren. Det har ogsa vaert
mete med institusjoner/oppleringskontor og skoler.



Mal for prosjektet

Malet med delprosjektet i Nordland var a videreut-
vikle den fleksible opplaeringsmodellen som allerede
ble anvendt i studieretningene for allmennfag, og i
noen grad innen helse- og sosialfag, det vil si nett-
undervisning i kombinasjon med lokalt studieverksted
som stettefunksjon. | prosjektet ble opplaeringen
begrenset til helsearbeiderfaget, men malet var at
modellen skulle kunne overfgres til flere fag.

Ifelge planen skulle prosjektleder overfere erfarin-
ger og praksis fra sin skole, der studieverkstedet
er lagt til grunn for tilpasset opplering, til pro-
sjektskolen. Hensikten med studieverkstedet var a
kombinere nettopplaering med styrken i en modell
forankret i et lokalt lzringsmilje. Studieverkstedet
bygges opp rundt felgende elementer:

e realkompetansevurdering

e veiledning

e nettbasert fagstoff

o faglig veileder pa nett

e individuell veiledning i studieverkstedet
e gruppeveiledning i studieverkstedet

e forelesninger og temadager

Tilbudet skulle veere tilpasset den enkeltes behov
etter realkompetansevurderingen og samtidig legge
til rette for at opplaeringen lot seg kombinere med
jobb. Samarbeid mellom arbeidsplassen og skolen
var dermed en viktig del av prosjektet.

Prosjektlederen, som hadde erfaring med bade
realkompetansevurdering og individuell tilretteleg-
ging, understreket allerede i starten av prosjektet
betydningen av at én person var bade fagkonsulent
og veileder. Kjennskap til deltakerens realkompe-
tanse gjor ifolge henne at planlegging av opplering
gar raskere og blir mer relevant i forhold til den
enkeltes behov.

Resultater

For a fa til en god sammenheng mellom realkom-
petansevurdering og opplering fikk de lokale
lererne/veilederne opplaring som fagkonsulenter.
Dette gjorde at veilederne ifglge egne utsagn ble
kjent med og sa den enkeltes opplaringsbehov

tydeligere. Ut fra det kunne de sette opp en plan
for hver enkelt pa et tidlig tidspunkt.Til statte i
planleggingen av tilbud ble det utarbeidet en mal
for individuell opplaeringsplan. Denne fungerte som
kontrakt mellom skolen og den enkelte deltaker.

Modellen bygger pa en kombinasjon av lokal veiled-
ning i studieverksted og veiledning pa den elektro-
niske lzringsplattformen «lt’s learning». Modellen
forutsatte ikt-kompetanse, og prosjektet matte
derfor sgrge for a gi grunnleggende kompetanse i
ikt til samtlige deltakere og veiledere, samt oppla-
ring i bruk av «lt’s learningy». Det faglige ansvaret
var hos nettlerer. Den lokale veilederens rolle var
a folge opp og vre til stede i det lokale studie-
verkstedet for a svare pa deltakernes spgrsmal og
gnsker om veiledning.Veilederens rolle var szrlig
avgjerende i starten av oppl®ringslopet.

Samarbeidet mellom nettveileder og veiledere

pa studieverkstedet var tett. | tillegg til mater

ble e-post, MSM, telefon og «It’s learning» brukt i
kommunikasjonen mellom dem. Pa «lt’s learning»
ble det opprettet et eget rom for lzrere og elever.
Her ble alle beskjeder og planer lagt inn, slik at
elever hele tiden kunne holde seg orientert om
hva som skjedde pa studieverkstedet.

Fylkeskommunen rapporterer om en rekke nye
nettverk og samarbeidsrutiner bade pa tvers av
funksjonsomrade, fagomrade og geografi. Samarbei-
det mellom de ansvarlige for voksenoppleringen

i Nordland og fylkeskoordinator for nettstottet
opplering er styrket. Det lokale studieverkstedet
dekker flere studieretninger og fag, og det er
etablert et tettere samarbeid mellom faglererne
innen yrkesfagene og pa fellesfagene samt mellom
veiledere pa det lokale studieverkstedet og nett-
veilederne. Fagkonsulenter i helse- og sosialfag i
hele fylket har et nettverk som brukes aktivt i det
daglige arbeidet, og dette er utvidet. Disse nye
samarbeidsforaene har medfert sterre faglig miljo
for a diskutere bade innhold i fag og tilrettelegging
av fleksible lgsninger. Prosjektet anser i tillegg at
samarbeidet med helseinstitusjonene om a tilrette-
legge for opplering av ufaglerte ansatte i institu-
sjonene har vart vellykket.



| prosjektperioden er det blitt avholdt samarbeids-
meoter mellom ulike etater der en har diskutert mer
overordnede sider ved voksenopplzring, som for
eksempel framtidig behov for faglert arbeidskraft
innen helsesektoren og behovet for a skaffe tilstrek-
kelig antall lerlingplasser. Det er ogsa oppnadd et
tettere samarbeid mellom studieverkstedet og NAV.

2.1.4 Sogn og Fjordane

Praksis ved prosjektstart

| Sogn og Fjordane har det vaert en endring i orga-
niseringen av voksenopplaringen etter at prosjek-
tet «Realkompetanse i praksis» ble gijennomfort.
Tidligere ble realkompetansevurderingen foretatt
ved tre ressurssentre i fylket, og voksenopplaerin-
gen var selvstendige enheter ved de videregaende
skolene. Dette ble endret slik at arbeidet med
realkompetansevurdering og opplaringstilbud for
voksne ved prosjektstart inngikk som en del av alle
de videregaende skolenes tilbud.Tilbudet til voksne
var i hovedsak et nettbasert tilbud med samlinger.
Det var i liten grad tatt hensyn til godkjent real-
kompetanse eller voksnes livssituasjon for a legge
til rette for at voksne kan delta. Blant dem som har
startet opplering, har frafallet vart relativt stort.

| sin sluttrapport forklarer fylkeskommunen dette
med mangel pa tilrettelegging og at opplaeringen
ikke svarer til den voksnes forventninger og behov.

Prosjektorganisering

| Sogn og Fjordane var to videregiaende skoler
involvert i prosjektet.Ved hver skole fungerte
lereren/veilederen som lokal prosjektleder. Pro-
sjektansvaret var delt mellom ass. fylkesdirektor
og radgiver for opplaringsavdelingen. Fylkeskom-
munen valgte fagene Helsearbeiderfag og Teknikk
og industriell produksjon (TIP) for sitt prosjekt.
Hoyanger vidaregaande skule og Dale vidaregaande
skule ble valgt som prosjektskoler, serlig fordi
regionen deres har spredt bosetning og farrest
fagleerte innenfor satsingsomradene i prosjektet. |
gjennomferingen av prosjektet falt TIP-fagene ut og
prosjektet ble avgrenset til helsearbeiderfaget.

Madlgruppe og rekruttering

Malgruppen har vart voksne ufaglarte innen pleie
og omsorg. Utfordringen for fylket har vert at

det er fa deltakere i mange kommuner, sa det har
vart vanskelig a samle deltakerne i grupper pa en
storrelse som kan forsvares gkonomisk. Sogn og
Fjordane har rekruttert deltakere gjennom a sette
opp oppslag pa arbeidsplassene, holdt informa-
sjonsmater i kommunene, og lagt ut informasjon pa
skolenes hjemmesider.

Madl for prosjektet

Ut fra eksisterende praksis, og pa grunnlag av
frafallsproblematikken, vurderte prosjektgruppen
det som en serlig utfordring for Sogn og Fjordane
a legge til rette for opplering basert pa realkompe-
tansen til den enkelte. Malet med prosjektet var a
utvikle en nettmodell som ga et godt tilbud, bade
faglig og tilpasset den enkeltes behov. Behov for
oppfelging underveis skulle ogsa ivaretas. Grunn-
laget skulle legges ved at samtlige sokere ble innkalt
til veiledning om malet fer opplaringen startet.

| prosjektet var det et sentralt mal 3 utvikle den fylkes-
kommunale bestillerkompetanse ut fra resultatet av
realkompetansevurderingen. Et annet viktig mal var

a etablere rutiner for kontakt mellom fagkonsulent
og faglerer for a sikre at faglerer ble kjent med den
enkelte deltakerens behov. Som grunnlag for a til-
rettelegge det modulbaserte nettilbudet, og for a
utvikle en felles praksis i arbeidet med realkompe-
tansevurdering, skulle prosjektet arbeide for en felles
forstaelse av malene i Kunnskapslaftet.

For a kunne gi regelmessige nettilbud skulle ulike
skoler fa hovedansvaret for bestemte studie-
retninger og fag. Hvert fag skulle deles inn i et visst
antall moduler knyttet til programfag paVg1 ogVg2
og tilbys til faste tider.Videre gnsket man a etablere
et nermere samarbeid mellom skolene. Opplarin-
gen skulle gis som en kombinasjon av et gitt antall
fysiske samlinger, videokonferanser, samt nettveiled-
ning. Prosjektgruppen ansa det som en forutsetning
for et godt nettilbud at laererne kunne betjene data-
og videokonferanseteknologi. Opplering av bade
fagkonsulenter, lzrere og deltakere var derfor ogsa
viktige delmal i prosjektet.

Til grunn for nettilbudet la en elektronisk lerings-
plattform. Den skulle blant annet brukes til a legge



ut planer for opplaeringen. Her skulle kandidatene
finne ut nar ulike temaer skulle gijennomgas og

pa den maten sorge for a fa med seg de temaene
de hadde behov for. For at dette skulle fungere,
skulle én person/skole ha ansvar for a koordinere
oppleringen i ett bestemt fag. Den skulle ha ansvar
for a fa lagt inn nye brukere, slik at de fikk tilgang
til plattformen, planer for framdrift, oppfelging og
veiledning av den enkelte, og eksamensoppmelding.
Den enkelte faglereren skulle ogsa ha ansvar for a
sende inn rapport om gjennomfert programfag til
koordineringsansvarlig skole. Nar deltakeren var
ferdig, skulle den koordineringsansvarlige sende
melding til den skolen som har ansvar for a skrive
ut kompetansebevis.

Resultater

| lzpet av ferste halvdel av hgsten ble det klart at
Sogn og Fjordane hadde svak progresjon i prosjek-
tet. Dette ble tatt opp med prosjektansvarlig og pro-
sjektledelse i fylkeskommunen. Under dette motet
kom vi til enighet om at fylkeskommunen skulle full-
fore prosjektperioden, og at arsakene kunne droftes
i avslutningen av prosjektet. Hensikten var a bringe
videre erfaringer om hvilke forutsetninger som ma
vare til stede for a kunne gjennomfere slike pro-
sjekter etter de oppsatte planer.

| lopet av prosjektperioden er det utarbeidet en
plan for hvordan en tenker seg a organisere og
giennomfgre oppleringen slik at den pa en bedre
mate enn tidligere kan ivareta den enkelte delta-
kers realkompetanse.Ved prosjektslutt var disse
planene enda ikke realisert. Sluttrapporten derfra
er derfor mangelfull. Det framkommer likevel at
prosjektet har bidratt til 4 sette forholdet mellom
realkompetansevurdering og tilrettelagt opplaering
pa dagsordenen. | prosjektet har man erfart for-
delene ved at fagkonsulent og opplaringsansvarlig
er samme person. Det har synliggjort den enkeltes
oppleringsbehov etter realkompetansevurderingen
og bevisstgjort lzreren om at voksne ikke trenger
a lzre det de har fatt godkjent i realkompetanse-
vurderingen.

Det framkommer ogsa at det har vart en utfor-
dring a komme fram til en felles mal for realkom-

petansevurdering innenfor de nye fagene i Kunn-
skapslgftet, som var et delmal i dette prosjektet.
Det er satt en norm for prosjekt til fordyping, der
kravet er at voksne som har relevant praksis tilsva-
rende 15 uker i 100 prosent stilling, far godkjent.

To skoler har innledet et samarbeid i forbindelse
med utarbeidelse av et felles oppleringsopplegg for
voksne. Samarbeidet inkluderer felles kompetanse-
utvikling for fagkonsulenter og lzrere, men inklu-
derer ikke tilrettelegging for et felles opplarings-
tiltak for de voksne. Det vil vare aktuelt a trekke
flere skoler inn i samarbeidet etter hvert.

Det er startet et arbeid med a bedre samarbeidet
mellom skolene og det lokale nzringslivet.

Sogn og Fjordane har ikke rapportert inn resul-
tater pa de gvrige delmalene knyttet til fleksibel
tilrettelegging. | sluttrapporten forklares det med
at delprosjektet helt fra start manglet en klar
organisering og ansvarsfordeling. | lzpet av pro-
sjektperioden er det blitt laget planer for hvordan
en tenker seg 3 organisere opplaringen av voksne
pa bakgrunn av realkompetansevurdering, men
planene ble i lopet av prosjektperioden ikke
realisert.

2.1.5 Vestfold

Praksis ved prosjektstart

Vestfold fylkeskommune hadde tre fungerende
ressurssentre som organisatorisk var knyttet til
hver sin videregaende skole. Sentrene var organi-
sert som selvstendige enheter med egen ledelse
og okonomi og fikk skonomisk inndekning for
giennomfert opplering direkte fra deltakerne.
Disse matte selv fakturere fylkeskommunene eller
andre avhengig av rettsstatus. Ett av sentrene har
vart padriver for realkompetansevurdering og
tilpasset opplaering. De gvrige sentrene har drevet
komprimert opplaring, og i mindre grad lagt til
rette for individuelt tilpasset oppleering pa bak-
grunn av realkompetanse.

Madl for prosjektet
| sin prosjektskisse framholder Vestfold fylkes-
kommune at de har et stort forbedringspotensial



nar det gjelder tilpasset opplaring i etterkant av
realkompetansevurdering. De hadde bedt om poli-
tisk behandling av fem konkrete tiltak for a kunne
tilfredsstille opplaringslovens intensjoner om
tilpasset opplaering. Ett av disse var at fylkeskom-
munen bestiller opplaring kun i de modulene/deler
av lereplan som den enkelte voksne har behov for.
Et annet var at fagkonsulentene ikke skal inneha
bade rollen som fagkonsulent og lerer. Implemen-
tering av disse tiltakene ville veere sammenfallende
med intensjonene i dette prosjektet.Vestfold
onsket a fokusere pa helsefag. Opplaringen skulle
vare fleksibel, bl.a. med studieverksted, oppfelging
av kontaktlerer, oppgaveveiledning og nettbasert
leringsplattform. Samarbeidspartnerne var tre
senter hvor det som allerede fungerte godt, var
tiltenkt prosjektledelse og hovedansvaret for gjen-
nomfering av opplaringen. De to andre skulle delta
i en arbeidsgruppe sammen med prosjektleder.

Resultat

Prosjektskissene ble giennomgatt pa fellesmatet i
mars. | referatet konkluderer Vox slik:

— Enkelte delprosjekter anbefales a spisse og
eventuelt endre prosjektskissen bl.a. med hensyn til
tydeligere fokus pa hva som er nytt under delmal

1 og 2. Revidert skisse sendes Vox innen 1. mai
2007. For Vestfolds vedkommende var vurderingen
at giennomfering og eskonomi i for stor grad var
knyttet til det sentret som fungerte godt, og at

de gvrige sentrene var for svakt involvert i utvik-
ling og utpreving av ny praksis. Fylkeskommunen
diskuterte i etterkant de endringene Vox gnsket og
meldte i brev 8. juni at de trakk seg fra prosjektet.
Arsaken var at de ikke sa seg i stand til 4 giennom-
fore prosjektet etter de retningslinjer som var blitt
utarbeidet for prosjektet.

2.2 Faglige utfordringer

De faglige utfordringene beskrives tematisk.
Fylkeskommunenes navn nevnes bare unntaksvis
nar det er sarskilte ting eller der det er ulike
tilbakemeldinger fra fylkeskommunene. Punktene
nedenfor utdyper prosjekterfaringer som i liten
eller ingen grad er dekket under beskrivelsen av
delprosjektene.

2.2.1 Arbeidsfordeling i voksenopplaringen
Voksenopplaringen er organisert slik at flere
fagpersoner kan ha ulike oppgaver og roller i for-
hold til arbeidet med voksne utdanningssakende.
Hovedregelen er at det er ulike personer som har
ansvaret for henholdsvis informasjon og veiledning
i forbindelse med innsgkning, administrasjon av
soknad om realkompetansevurdering og opplaring,
gjennomfering av realkompetansevurderingen og
selve oppleringen. | noen fylkeskommuner kan

de ha samlet en eller flere av disse oppgavene pa
samme person, for eksempel at fagkonsulent og
lerer er samme person. Innen fagfeltet voksen-
oppl®ring og realkompetansevurdering har det
vart vanlig a bruke betegnelsen fagkonsulent om
den personen som har ansvar for a giennomfere
og vurdere realkompetanse, og lerer for den
personen som har ansvaret for giennomferingen
av oppleringen. Noen har begynt a bruke veileder
istedenfor lzrer, fordi de mener at dette i storre
grad dekker den rollen som skal fylles.

| flere av prosjektene legges det vekt pa betydnin-
gen av at fagkonsulent og lzrer er samme person.
Pa den maten sikres lereren kunnskap om delta-
kerens kompetanse, og erfaringen er at det har
bidratt sterkt til a forsta hensikten med realkom-
petansevurdering. Lereren er gijennom vurderingen
blitt kjent med den voksnes realkompetanse og
vet konkret hva han/hun trenger opplering i. Ifelge
rapportene har dette bidratt til at leererne/veile-
derne har fatt gkt motivasjon for a endre gammel
praksis. De har ogsa fatt innblikk i andre metoder a
drive opplaering pa.

Hedmark fylkeskommune har organisert seg slik at
fagkonsulent og lerer som oftest er samme person.
Bade Nordland og Hordaland sier at de har sett
nytten og nedvendigheten av a ha et tett samarbeid
mellom den som forestar realkompetansevurderin-
gen, lereren som underviser; og de som er veiledere
i studieverkstedet og pa nettet. Nordland har mett
denne utfordringen ved a gjore realkompetanse-
vurdering til en del av tilbudet til studieverkstedet,
mens Hordaland foreslar et tettere samarbeid og
informasjonsutveksling mellom personene som
innehar de ulike rollene i forhold til deltakerne.



2.2.2 Voksenpedagogisk fagmilje og
nettverk
Flere av rapportene trekker fram betydningen av
at lzerer/veileder har hele eller stgrstedelen av sin
stilling i voksenopplaringen. Ett av prosjektene
mener at det a ha sma stillingsbrgker i voksenopp-
leringen og resterende knyttet til ungdomsopp-
lering, kan medfere svak interesse og motivasjon
for a utvikle modeller og metoder for individuell
tilrettelegging basert pa realkompetanse, og
vanskeliggjer muligheten for a utvikle et voksen-
pedagogisk milje.

Det er fa fylkeskommuner som har sa stort omfang
innen videregaende opplaring for voksne at det

er mulig a lage homogene fagmiljger pa samme
oppleringssted innen voksenoppleringen.Vi mener
at det likevel kan vaere mulig a etablere et godt
faglig voksenoppleringsmilje selv om det ikke er
mulig a opprette egne skoler for voksne. Hedmark
har satset pa a utvikle et godt samarbeid mellom
skolene, og har gjennomfert felles samling med
lererne pa de deltakende skolene for a jobbe fram
en felles forstaelse av realkompetansevurdering og
for a etablere et nettverk og fagmilje pa tvers av
skolene. | Nordland er det dannet nettverk for fag-
konsulenter innen helse- og sosialfag som brukes
aktivt i det daglige arbeidet. Dette er eksempler pa
faglige nettverk pa tvers av skoler. Det er ogsa et
alternativ eller supplement a lage nettverk pa tvers
av funksjonsomrader og nivaer i fylkeskommunen.

Hordaland etablerte i prosjektperioden nye sam-
arbeidsformer gjennom a arrangere samarbeids-
meter mellom realkompetansekoordinator, leder
for voksenopplaringen og faglerere. Nordland
har etablert et samarbeid mellom veiledere pa
studieverkstedet, nettlerere, fagkonsulenter og
koordinatorer innen voksenoppleringen.Videre
er det opprettet et samarbeid mellom faglerere

innen yrkesfagene og pa fellesfagene. Disse nye
samarbeidsforaene har medfort sterre faglig milje
for a diskutere bade innhold i fag og tilrettelegging
av fleksible lgsninger. Det kan ogsa vare aktuelt
med samarbeid pa tvers av fylkeskommunene, for
eksempel ved gjensidig studiebesok for 3 dele
erfaringer, slik Nordland og Hordaland gjorde i
prosjektperioden nar det gjaldt bruk av studie-
verksted og nettstottet opplaering.

2.2.3 Kompetanseutvikling

Alle fylkeskommunene peker i sine rapporter pa
utfordringer som pa en eller annen mate er knyttet
opp til krav om kompetanse hos fagkonsulenter og
lzerere. Individuelt tilpasset og fleksibel opplaering
med utgangspunkt i den enkeltes realkompetanse
krever ny kunnskap, nye holdninger og nye arbeids-
metoder og roller for de opplaringsansvarlige.

Da verdsetting av voksnes realkompetanse kom inn
i opplaeringsloven, var det ngdvendig a innarbeide
nye holdninger hos fagpersoner innen voksen-
opplaringen, og a fa samkjert fagkonsulentene

slik at de fikk en felles forstaelse for hva som kan
godkjennes i henhold til lereplanene. Fleksibel

og tilpasset opplaring har medfert behov for a
bruke flere ulike opplaringsmetoder og verktay,
og lerernes rolle kan ofte bare mer preg av en
veilederrolle enn en formidlerrolle.

Samtlige fylkeskommuner har i lopet av prosjekt-
perioden gjennomfart opplaring for sine fagkon-
sulenter og lzrere. Det er gitt opplering i ikt, bruk
av leeringsplattformer, videokonferanseutstyr og
studieverksted, slik at nettstottet opplaering skal
fungere som gnsket. De etablerte fagmiljoer og
nettverk som er beskrevet ovenfor, er ogsa blitt
brukt til kompetansehevingstiltak nar det gjelder
felles vurdering og verdsetting av realkompetanse,
og det er gjennomfort opplaering i henhold til nye
lereplaner i Kunnskapsloftet.



og resultater

Prosjektet «Verdsetting av realkompetanse i praksis»
(2006) viste at voksne i hovedsak fikk komprimert
opplering i hele lereplanen framfor tilrettelagt opp-
lering med utgangspunkt i godkjent realkompetanse.
Dette oppfolgingsprosjektet har vist at det bade er
evne og vilje til & endre praksis i fylkeskommunene,
og at det er mulig a gjore dette pa flere ulike mater.
Med utgangspunkt i prosjektrapporter, prosjekt-
meter og prosjektbesgk, vil vi i dette kapitlet se pa
resultatene i delprosjektene og vurdere disse opp
mot delmalene i prosjektmandatet.

Det er vanligvis bade noen overordnede og noen
grunnleggende forutsetninger som ma vare til
stede for a lykkes i alt endringsarbeid. Flere av de
tingene vi kommer til a peke p3, kan sies a gjelde
prosjektarbeid generelt, mens andre ting gjelder
mer spesifikt for voksenopplaringen og dette
prosjektet spesielt.

Etter drefting og vurdering av prosjektmandatets
delmal har vi satt opp en skjematisk framstilling
som viser prosjektfylkenes resultater sett i forhold
til de samme delmalene.

3.1 Delmal 1

«Utvikle og utprave modeller for organi-
sering som stimulerer faglig miljo og kvali-
tetssikrer fylkeskommunenes arbeid med
voksne»

3.1.1 Forankring

| tre av delprosjektene ble prosjektansvaret lagt

pa fylkesniva hos den ansvarlige for voksenoppla-
ringen, mens prosjektansvaret i det fijerde delpro-
sjektet ble delegert til skoleleder der den praktiske
utformingen i prosjektet foregikk. | tre av delpro-
sjektene deltok den ansvarlige aktivt i prosjektet
og var med i det faglige utviklingsarbeidet.

Var oppfatning er at i de to delprosjektene hvor
fylkets opplaeringsansvarlig bade har veaert prosjekt-
ansvarlig og aktivt med i prosjektet, er prosjekt-
planmalene i stor grad nadd. Disse prosjektene har
videre bidratt til endringer i hele fylket, selv om
de starste endringene naturlig nok har foregatt pa
den eller de oppleringssteder der utprgvingen har

3. Drgfting og vurdering av prosjekterfaringer

foregatt. Prosjektplanmalene er ogsa nadd der hvor
prosjektansvaret ble delegert og prosjektskolen

har vaert alene om modellutviklingen. Her har vi
imidlertid svakere grunnlag for a si noe om i
hvilken grad prosjektet har bidratt til motivasjon
for endring i fylket som helhet. | det siste del-
prosjektet synes uklart ansvarsforhold og sviktende
kommunikasjon mellom nivaene i fylkeskommunen
a ha hatt negativ virkning pa prosjektutvikling og
resultater. | tillegg sluttet prosjektansvarlig i fylkes-
administrasjonen i sin stilling i lopet av prosjekt-
perioden. Det ble ikke tilsatt en ny person i denne
stillingen, og oppgavene innen voksenoppleringsfel-
tet ble fordelt pa andre tilsatte. Til sammen mener
vi at disse tingene er hovedarsaken til at det fra
denne fylkeskommunen mangler praktiske prosjekt-
erfaringer fordi det planlagte arbeidet ikke rakk

a bli prevd ut i praksis innenfor tidsrammen til
prosjektet.

Ved prosjektstart gnsket vi at delprosjektene
skulle forankres pa fylkesniva fordi vi mente at

en slik forankring ville gi prosjektet storre legi-
timitet, at endringsprosessene ville vare enklere 3
giennomfare, og fordi prosjektresultatene ville fa
storre giennomslagskraft i hele voksenopplaringen.
Prosjektansvarliges engasjement og delaktighet er
utvilsomt utslagsgivende for bade framdrift, gjen-
nomfering, resultat og spredning av prosesser og
resultat.

Etter var vurdering har delprosjektenes forankring
pa fylkesniva bidratt til at sammenhengen mellom
realkompetansevurdering og tilpasset opplaring har
kommet mer i fokus. Der det er etablert kommuni-
kasjon mellom de ulike nivaene i voksenopplaeringen
(fylkeskommunen, rektor, fagkonsulent og lerer/
veileder), har en sammen definert utfordringer og
funnet hensiktsmessige lasninger. | hovedsak rappor-
teres det om at dialog pa tvers av nivaer har vart
motiverende for nytenkning i voksenopplaeringen.

3.1.2 Roller og arbeidsfordeling

Nar det er en malsetting at det skal vaere en klar
sammenheng mellom den kompetanse den enkelte
har og den opplaringen vedkommende far, er

det innlysende at det ogsa ma vare en klar



sammenheng mellom realkompetansevurderingen
og oppleringssituasjonen. Den som skal lage opp-
leringsplan og vaere ansvarlig for oppleringen, ma
selvfolgelig ha kunnskap om resultatet av realkom-
petansevurderingen. Manglende kommunikasjon og
kunnskapsoverfering mellom disse to leddene er en
kritisk faktor, og det er sett pa alternative lgsninger
for a unnga dette problemet. En Igsning har vaert at
fagkonsulent og lzerer er samme person. En annen
mate er a etablere rutiner med felles mater mellom
fagkonsulent og lerer i perioden mellom vurdering
og opplring for a sikre god informasjonsflyt.

Etter var vurdering er det ikke avgjgrende hvor-
vidt det er den samme personen som vurderer de
voksnes realkompetanse, lager opplaringsplan og
er ansvarlig for restopplaringen. Det er derimot
en forutsetning at det er et tett samarbeid og en
god kommunikasjon mellom de fagpersoner som
har ansvaret for de ulike leddene i vurderings-,
verdsettings- og oppleringskjeden. Hvis dette ikke
er til stede, faller hele forutsetningen for a lykkes
med en opplaering som er tilpasset den enkeltes
realkompetanse bort. Det er i denne sammenheng
vesentlig at det avsettes tilstrekkelige tidsressurser
innen voksenopplaringen slik at det er mulig a
giennomfore tilstrekkelig samarbeid mellom fag-
personer med ulike roller og oppgaver.

3.1.3 Faglig miljg og nettverk

Bade fagkonsulent og lerer er sentrale innen
voksenoppl®ringen, og i arbeidet med a fa fram
gode modeller for tilpasset opplaring. Gode
resultater er avhengig av kompetansen til l&rer og
fagkonsulent. Det forutsetter fagpersoner innen
voksenopplzringen med god kjennskap til bade fag
og lzreplaner; utviklingen pa fagomradet, hensikten
med realkompetansevurdering og til formelle
endringer innen voksenopplaringsfeltet. De ma
ogsa kunne bruke verktgy og metoder som brukes
i voksenoppl®ringen, som realkompetanse-
vurdering, elektronisk plattform og studieverksted.
| vart prosjekt sgrget ledelsen i delprosjektene for
at prosjektmedarbeiderne fikk slik opplering, noe
som gkte medarbeidernes motivasjon for @ endre
praksis. Etter vart syn vil forstaelsen og motivasjo-
nen for a gi tilpasset opplering ske dersom den

enkelte fylkeskommune sikrer kompetanseheving
for sine tilsatte innen voksenopplaringsfeltet.

Vi har tidligere i rapporten sett at de ferreste
fylkeskommuner har anledning til 2 bygge opp et
voksenpedagogisk fagmilje av vesentlig storrelse
pa et senter eller en skole. Det vanligste er at
fagkompetansen er spredd pa flere ulike steder

i fylket, og at de som har ansvar for opplaering av
voksne, har dette som en mindre del av en stilling
som ellers fylles med opplaring av ungdom.To
delprosjekter kommenterer at det bor tilstrebes a
fa til en ordning som innebzrer at voksenopplarin-
gen er hovedbeskjeftigelsen til dem som er ansatt,
fordi dette motiverer til a utvikle opplaringstiltak
spesielt tilpasset voksne. Dette er en oppfatning
som ideelt sett kan stottes. Samtidig vet vi at dette
i praksis er vanskelig a giennomfare fordi deltaker-
grunnlaget innen voksenopplaringen i store deler
av landet er lite. Hvis dette skal giennomferes
innenfor forsvarlige og akseptable gkonomiske
rammer, kan resultatet mange steder bli en sentra-
lisering av oppleringen. Dette igjen kan medfere
darlig geografisk tilgjengelighet for de voksne.
Disse utfordringene kan imidlertid kompenseres
med ulike former for fjernundervisning og nett-
stottet opplaering, eller ved at undervisningsper-
sonalet ambulerer. Uavhengig av hva fylkeskom-
munene matte velge, er Vox opptatt av at resultatet
ma vare at de voksne alt i alt vil fa et bedre tilbud.

Utvikling av nettverk har vert sentralt i dette
prosjektet bade fordi det var et krav i hoved-
prosjektet, og fordi delprosjektene selv gnsket a
etablere nettverk for a fa den kompetanse de selv
trengte. | delrapportene kommer det fram at disse
nettverkene har veart viktige elementer fordi de
har bidratt til kunnskapsoverfering og kvalitets-
sikring av praksis innen voksenopplaringen, noe
som igjen har skapt felles holdninger til realkom-
petansevurdering, sikret enhetlig praksis i realkom-
petansearbeidet og etablert et godt fagmiljz for
voksenopplaringen. Etter var mening kan gode fag-
lige nettverk bade internt i fylkeskommunen, men
ogsa pa tvers av fylkeskommunene, vare med pa a
kompensere for et manglende eller lite faglig miljo i
det daglige arbeidet.



Mange voksne kombinerer opplaring med bade
jobb og familieliv, og det a fa tid til utdanning kan
vaere et puslespill. De fleste av delprosjektene har
lagt vekt pa a utvikle samarbeid mellom skole og
arbeidsplass. De som er i arbeid, har fatt tilrettelagt
oppleringen ut fra sin arbeidssituasjon, og enkelte
arbeidsplasser har stilt arbeidsrom til disposisjon
for deltakerne. Inntrykket vart er at prosjektet har
bidratt til a finne gode Igsninger for slikt samar-
beid.Vi ser imidlertid at det er rom for ytterligere
utvikling av samarbeidet mellom utdanningstilby-
der og arbeidsplass, som var et mal i prosjektet.
Ikke minst gjelder det fleksibel tilrettelegging med
hensyn til den enkeltes motivasjon og det lokale
naringslivets behov for kompetanseheving.

3.2 Delmal 2

«Utvikle og utprave modeller for tilrette-
lagt og tilpasset opplaering med hensyn til
oppleringsformer som blant annet nett-
basert tilbud, studieverksted og problem-
basert opplaring»

3.2.1 Ny lzererrolle

Planlegging av voksnes opplaringslop skal ideelt
sett gjores pa bakgrunn av den enkeltes behov
bade med hensyn til faglige mal og fleksibilitet

i arbeidsformer, tidspunkt og studieprogresjon.
Dette medferer i praksis en overgang fra ordinaer
klasseromsundervisning med utgangspunkt i hele
lereplanen og lereboka, til individuelt tilrettelagt
opplering med til dels store endringer i leerer-
rollen. Konsekvensen av dette igjen er at leereren
i mindre grad er kunnskapsformidler og i sterre
grad veileder. Innen voksenopplaringen har dette
til na blitt sett pa som svert ressurskrevende. |
tillegg har vi inntrykk av at mange lerere har folt
usikkerhet i forhold til nye krav og forventninger.

Delprosjektene peker pa at fleksibel lring er

en stor utfordring med hensyn til at lerere ma
omstille seg. Det krever bade mot, arbeidslyst og
bevissthet om egen praksis. Det a gi en individuell
behandling av hver enkelt deltaker, samtidig som
det skal legges til rette for at deltakerne kan jobbe
i grupper, krever ifelge en av rapportene mye
arbeid. | et av prosjektfylkene har de lgst dette ved

a opprette et eget fagforum pa den enkelte skole,
samt et nettverk mellom skoler i den hensikt a
diskutere de gode metodene.

Erfaringer bade fra dette prosjektet og fra «Real-
kompetanse i praksis» er at de lererne som har
gatt inn i den nye rollen og lagt om til mer veiled-
ningsrettet praksis, opplever det som krevende,
men ogsa mer meningsfullt. Ikke minst har det
bidratt til at de i sterre grad ser hensikten med
realkompetansevurdering.

3.2.2 Deltakernes holdninger

Flere av delrapportene bekrefter tidligere funn

om at voksne er tradisjonelle i sin oppfatning av
opplering. De er fra tidligere opplaringssituasjoner
vant til at lzring foregar i en klasseromssituasjon
der de selv kan ha en mer passiv rolle som motta-
ker av kunnskap. Mange gnsker a vare en del av et
faglig milje, bade som motivasjon for lzring, og ikke
minst for kunnskapsdeling og samarbeid med andre
voksne i samme situasjon. Nettveiledning, eller
individuell veiledning i studieverkstedet er ikke nok.

En av rapportene framholder at fleksibel/tilpasset
leering krever en annen deltakerrolle enn den
gamle elevrollen. Pa samme mate som det har
vaert en utfordring for det pedagogiske personalet
a endre sin holdning og praksis nar det gjelder
kunnskapsformidling og lering, er det en utfordring
a leere voksne deltakere i videregaende opplering
nye studieteknikker.Voksne ma gis tid og hijelp til

a bli fortrolige med nye lzringsformer. Dette bor
det vaere spesielt fokus pa allerede for opplaeringen
starter slik at opplaringsformer og metoder ikke
tar bort konsentrasjonen fra det faglige i opp-
startsfasen av opplaeringslgpet.

Krav til nye metoder, til starre selvstendighet og
egne valg, og en mer aktiv og kritisk tiln@rming til
leeringsressurser og problemorienterende tema,
er utfordrende, fordi mange voksne deltakere har
liten tillit til egen kompetanse og er uvante med a
styre eget leringslop. De onsker heller full opplae-
ring med styring fra leerer.Ved a fa full opplaering
erfarer den voksne indirekte at realkompetanse
ikke er godt nok i utdanningssystemet. Omvendt



kan det a tilby opplaering bare i lzerestoff som de
ikke har fatt godkjent i vurderingen, bidra til a
bygge opp deltakernes tillit til egen realkompetanse
og systemet med realkompetansevurdering.

3.2.3 Fleksibel organisering

Kontinuerlig inntak

To av fylkesprosjektene la ekstra innsats i a for-
bedre inntaksrutinene i form av en pariserhjul- eller
arshjulmodell. Hensikten var reelt kontinuerlig
inntak og a unnga ventetid. Hordaland utviklet en
modell for programfagstrukturert organisering av
opplaeringstilbudet i helsearbeiderfaget. Rullerende
programfagstrukturering innebarer at skolen gir til-
bud om opplaring i de ulike programfagene paVg1-
og Vg2-niva minst én gang pr. semester. Med konti-
nuerlig opptak legger de vekt pa at kandidatene blir
realkompetansevurdert sa snart som mulig. Tilbud
om opplering gis pa det niva og i de programfag
vedkommende trenger sa snart det er ledig plass
ved aktuelt programfag. Selv om erfaringsgrunnlaget
forelopig er svakt, ser det ut for at denne strukturen
har gitt bedre giennomstremning.

Individuell oppleeringsplan

Flere av prosjektfylkene har utprevd og videre-
utviklet bruk av opplaringskontrakt eller indivi-
duell plan for opplaering. De framhever at det har
fungert bra 3 lage en personlig kontrakt med den
enkelte etter realkompetansevurderingen og for
oppleringen starter. Avtalene er ulikt utformet,
men har inneholdt bade de faglige mal som den
voksne trenger opplaring i, en framdriftsplan som
viser tempoet for opplaeringen, samt plan for opp-
folging/veiledning og evaluering, bade underveis og
ved lzringslepets slutt. Kontrakten har blitt brukt
som grunnlag for en planleggingssamtale og fungert
som felles rettesnor for deltakeren og den opplee-
ringsansvarlige. Etter var vurdering vil en slik avtale
understgtte den voksnes tillit til egen realkompe-
tanse og bidra til trygghet i lzringssituasjonen.?

Nettstottet opplering

Flere av fylkene peker pa at det har vart en utfor-
dring i regioner med spredt befolkning, a gi et godt
og tilpasset opplaeringstilbud for voksne. | alle

2 Vedlegg 1 - Rullerende programfagstrukturering fra Hordaland
3 Vedlegg 2 - Opplaringskontrakt

prosjektene er erfaringen at nettstottet opplaering
bidrar til 4 gi tilbud ogsa der det er fa sgkere til et
fag, og der grunnlaget for a gi et samlet tilbud til
flere er lite. Sogn og Fjordane informerer imidler-
tid om at de har darlige erfaringer med et ensidig
nettilbud, og at dette forer til stort frafall i opplae-
ringen. Utfordringen ved nettilbud er derfor a finne
gode mater for stotte og oppfalging av den enkelte.

Ulike elektroniske lzringsplattformer eller portaler
er brukt forskjellig i prosjektfylkene. Felles for
samtlige er at det forutsetter kompetanse i ikt bade
hos lzrere/veiledere og hos deltakere. Flere av
prosjektfylkene understreker at databruk er ukjent
terreng for mange. Det er dermed viktig med
lerere/veiledere som er trygge i bruk av verktgyet
og som kan ufarliggjere det, slik at alle kan bruke
det.Alle delprosjektene har gjennomfert opplering
i bruk av leeringsplattformer og videoutstyr.

Sluttrapportene bekrefter at det sarlig i starten var
ressurskrevende a legge til rette individuell og flek-
sibel lzring basert pa realkompetanse. Det henger
sammen med at lererne/veilederne brukte tid pa a
utvikle oppgaver og fagstoff som skulle legges ut pa
den elektroniske plattformen. Hensikten var a til-
rettelegge for deltakernes selvstudium. Etter hvert
som fagstoffet ble ferdig, krevde imidlertid dette
arbeidet ifolge l@rerne/veilederne farre ressurser.
Det var en engangsinvestering, og hovedressursen
kunne ga til 3 veilede de som trengte det.

Erfaringene med deltakernes bruk av nettet, bade
for kommunikasjon med lzrer/veileder og tileg-
nelse av lzerestoff og oppgavelasning er noe ulik.Vi
oppfatter at dette har sammenheng med i hvilken
grad deltakerne far innfering i muligheter og for-
ventninger som ligger i nettbasert opplaering.

Studieverksted

Nordland videreutviklet i prosjektperioden sin
modell for studieverksted som ledd i sitt fleksible
opplaringstilbud, mens Hordaland etablerte til-
svarende tilbud som en del av sitt prosjekt. Begge
fylkesprosjektene kombinerer elektronisk lzrings-
plattform med lokalt studieverksted og tilgang til
veiledning.



| Nordland har ansvaret for opplaringen ligget
hos nettlerer, som kan sitte et helt annet sted i
fylket enn den voksne deltakeren, og veiledningen
gis over nett. Studieverkstedet med lokal veileder
har fungert som pedagogisk og faglig stotte. Her
har det vart tilbud om forelesninger og temadager
som deltakerne selv har meldt inn behov for, og
veilederne har vart til stede for a tilby individuell
veiledning. Erfaringen er at behovet for veiledning
var stort i starten, men at deltakerne ble mer selv-
stendige etter hvert.

| Hordaland har ansvaret for opplaringen ligget hos
den lokale lereren, som ogsa var veileder i studie-
verkstedet. Det lokale studieverkstedet og skolens
elektroniske plattform har fungert som stotte

i oppleeringen. Erfaringen her var at deltakerne
heller gikk hjem enn a mete i studieverkstedet. |
rapporten forklares det med at mange deltakere
forventer at alle skal vaere til stede samtidig. |
stedet for at den enkelte selv definerer behovet for
stotte, har man laget et program med gruppearbeid
og presentasjoner som gjor at de fleste moter opp.
Prosjektlederen sier selv at slik praksis ikke er i
trad med hennes forstaelse av et studieverksted,
men at deltakerne er forngyde med ordningen.

Vart inntrykk er at studieverkstedet i Nordland
var et tilbud som deltakerne i stor grad brukte
etter behov. | Hordaland synes det som at de i
mindre grad har skilt mellom studieverksted og
ordinzre klasser. At tilbudet med studieverksted
skapte misngye, mener vi kan knyttes til tradisjo-
nell tenkning om opplaring og at studieverksted
var nytt for dem. Hensikten med et studieverksted
er etter vart syn nettopp at det er et tilbud til

den enkelte som selv definerer behovet. Mgtet
kan avtales eller vere spontant. Poenget er at det
er den voksnes behov som skal styre matene. A
omorganisere tilbudet for a holde deltakerne i
lokalene reflekterer etter vart syn en tradisjonell
undervisning, og bidrar til at fleksibiliteten i opplae-
ringen svekkes. De ulike erfaringene med bruk av
studieverksted forteller oss at nye arbeidsformer
fordrer bade forstaelse og erfaring.

3.3 Delmal 3
«Framskaffe beregninger pa gevinster med
tilrettelagt opplaering»

| mandatet for prosjektet star det at "Prosjektet
skal dokumentere ressursmessige effekter av tilret-
telagt opplering for den enkelte og fylkeskommu-
nen”. Et av delmalene er a «framskaffe flere bereg-
ninger pa gevinster med tilrettelagt opplaering».
Fortolkningen av dette ble diskutert pa flere mater
i lopet av prosjektperioden ogVox utarbeidet et
diskusjonsnotat som utgangspunkt til en faglig dis-
kusjon pa prosjektmgte i oktober.

Diskusjonsnotatet deler problemstillingen i to. For
det forste problematiseres det omkring forstaelsen
av ressursmessige effekter og gevinster, der det blir
papekt at disse begrepene ikke ngdvendigvis er
ensbetydende. Gevinster oppfattes gjerne som noe
positivt og som gar med overskudd, mens ressurs-
messige effekter kan romme bade utgifter og
inntekter. Diskusjonene endte med at det vil vaere
av storst interesse a fa mer kunnskap om bade
merkostnader og besparelser, da det er det totale
regnestykket som er viktig.

| forbindelse med «Realkompetanseprosjektety
(2002) ble det gjort forsgk pa a beregne samfunns-
messige effekter ved realkompetansevurdering og
pafelgende opplaring. Dette ga svake holdepunkter
for videre beregninger. Ressursmessige effekter

for enkeltindividet kan vere at lavere tidsforbruk i
opplaring gir kortere tid uten inntekt eller lavere
lznn pa grunn av deltidsarbeid. En kan ogsa vurdere
sammenhengen mellom redusert arbeidsinntekt i
oppleringsperioden og lgnnsinntekt som faglaert
etter opplaering, i forhold til inntekter som ufag-
lert. Ressursmessige effekter for individet kan ogsa
inkludere elementer av ikke-gkonomisk karakter,
som for eksempel selvrealisering og sosial status.
Det ble konkludert med at det vil vare for res-
surskrevende for fylkeskommunene a si noe om
effekter pa individniva i dette prosjektet.

Nar det gjelder ressursmessige effekter for fylkes-
kommunene, mente Vox det burde vare mulig for



fylkeskommunene a si noe om besparelser og mer-
utgifter. Relevante elementer for slike vurderinger
kunne vare veiledning, realkompetansevurdering,
administrasjon, utarbeidelse av individuelle opplz-
ringsplaner, utvikling og bruk av alternative opple-
ringsmodeller, lzreressurser/undervisningstimer og
utnyttelse av opplaeringskapasitet. Det ble papekt
at innferingen av Kunnskapsleftet vil kunne vanske-
liggjore fylkeskommunenes sammenligningsgrunnlag
med hensyn til & vurdere merutgifter og besparel-
ser i forhold til tidligere praksis. Det var enighet
om at prosjektfylkene likevel burde reflektere over
de ressursmessige effektene for fylkeskommunen.

| sin sluttrapport sier Hordaland at ”... det er van-
skeleg a gje eit korrekt bilete av dei skonomiske
effektane ved utviklingsprosjektet”. De begrunner
dette med at ”... helsearbeiderfaget er nytt og ein
har ikke ved rapporteringstidspunktet paliteleg
samanlikningsgrunnlag fra andre gjennomfgrings-
modellar i same fag”.

Sogn og Fjordane har ikke svart pa dette rappor-
teringspunktet. Det er derfor kun to av fylkeskom-
munene som har gitt refleksjoner om ressursmes-
sige effekter. Nordland har sagt noe om alle de
punktene som var nevnt i diskusjonsnotatet, mens
Hedmark har uttalt seg om utvalgte elementer.

Nar det gjelder administrasjon, trekker Nordland
fram at det pa den ene siden er ressurskrevende a
handtere kontinuerlig inntak og a lage individuelle
oppleringsplaner etter realkompetansevurdering.
Pa den andre siden mener de det ligger en gevinst
i at det skapes storre leringsmiljzer, flere reelle
valgmuligheter for deltakerne, og at systemet
kommer deltakerne til gode pa grunn av spart tid.
Disse gevinstene blir ogsa papekt av Hedmark, som
i tillegg mener det er positivt at voksne kommer
raskere ut i arbeidslivet som faglaerte, eller raskere
over i hgyere utdanning.

Det er gjennom dette prosjektet utviklet nye
oppleringsmodeller. Nordland trekker fram at
utviklingsarbeid er ressurskrevende, men mener
at dette pa sikt vil vere en besparelse fordi det

gir muligheter til 2 samordne nettressurser med
lokale veiledningsressurser, som igjen vil danne en
pedagogisk helhet.

Bade Nordland og Hedmark mener at systemet de
har utviklet, gir en gevinst nar det gjelder a utnytte
fylkeskommunenes oppleringskapasitet, fordi syste-
met gir mulighet til 4 ta inn flere deltakere enn
tidligere innen samme tidsramme. Nordland sier
at de tidligere laget grupper pa 15 deltakere som
fikk samme opplearing uavhengig av kompetanse
ved opplaringsstart. Na kan de ha flere deltakere
inne til opplaring nar alle kun far opplering i det
de mangler. Flere deltakere kan derfor na gjen-
nomfere opplering med samme ressurs som
fylkeskommunene tidligere brukte pa en mindre
gruppe. De mener dette ogsa kommer de voksne
til gode i form av kortere ventetid for opplaring
tilbys. Hedmark opplyser at de tre skolene som
har vert med i prosjektet, totalt har fatt tildelt tre
millioner kroner. | lzpet av ett ar har 130 deltakere
fatt opplering. En klassesats i ordinzr opplaering
ligger pa 1-1,2 millioner kroner for en gruppe med
15-20 deltakere. Om denne klassesatsen skulle
vaert brukt for de 130 deltakerne, ville prisen blitt
mellom 6,5 og 7,8 millioner.

Det er vanskelig a trekke noen entydige konklu-
sjoner basert pa fylkeskommunenes erfaringer pa
dette omradet.Vi merker oss imidlertid at ingen

av fylkeskommunene argumenterer mot a lage
individuelle tilrettelagte lop basert pa den enkeltes
realkompetanse fordi det gker kostnadene for fyl-
keskommunene.Vox-speilet* viser at potensialet for
avkortet opplering pa grunnlag av realkompetanse
er betydelig. Dersom de beregningene som der er
gjort med bakgrunn i moduler, kan ses som uttrykk
for situasjonen i dag, er det en kraftig understrek-
ning av at det virker direkte ressursgdende ikke a
la godkjent realkompetanse komme til uttrykk i
tilpasset opplering. Etter var oppfatning er det
behov for ytterligere dokumentasjon om de fak-
tiske ressursmessige sider ved fylkeskommunenes
organisering og tilrettelegging av realkompetanse-
vurdering og tilpasset opplaring for voksne.

4 Lene Guthu:Vox-speilet 2007



3.4 Skjematisk framstilling av prosjektfylkenes resultater i forhold til
mandatets delmal

Delmal 1

Utvikle og utpreve modeller for organisering som stimulerer faglig milje og kvalitetssikrer fylkeskommunenes

arbeid for voksne.

Forankring

Roller og
arbeids-
fordeling

Faglig miljg
og nettverk

Hedmark

Prosjektansvar og pro-
sjektledelse i fylkes-
administrasjonen.

Tre prosjektskoler.

Tett samarbeid mellom
fylkeskommunal prosjekt-
leder og lokale prosjekt-
medarbeidere pa skolene.

Vurdering og opplering
utfares som oftest av
samme person.

Formalisert fagforum bade
pa den enkelte skole og
mellom skolene.

Hordaland

Prosjektansvar og pro-
sjektledelse pa prosjekt-
skole.

En prosjektskole.

Fylkesadministrasjonen
representert i styrings-
gruppen, men ikke aktivt
med i prosjektgjennom-
foringen.

Ulike personer som real-
kompetansevurderer og
har ansvar for opplering.

Formaliserte fellesmgter
med fagkonsulenter og
lerere mellom vurdering
og opplaring.

Nordland

Prosjektansvar i fylkes-
administrasjonen.

En prosjektskole. Interne
prosjektmedarbeidere og
ekstern prosjektleder.

Tett samarbeid mellom
fylkeskommunen, prosjekt-
leder og prosjektskole.

Har provd ut at vurdering
og veiledning (studieverk-
sted) utfgres av samme
person.

Nettlerer som hovedan-
svarlig for opplaringen.

Formalisert nettverk for
fagkonsulenter og lerere
bade pa de enkelte skolene
og pa fylkesniva.

Sogn og Fjordane

Prosjektansvar i fylkes-
administrasjonen.

To prosjektskoler med
lokale prosjektledere.

Uklart ansvarsforhold og

sviktende kommunikasjon
mellom fylkesadministra-

sjon og prosjektskoler.

Ulike personer som real-
kompetansevurderer og
har ansvar for opplering.

Ikke-formalisert kom-
munikasjon og samarbeid
mellom prosjektskolene.



Delmal 2

Utvikle og utpreve modeller for tilrettelagt og tilpasset opplaering med hensyn til opplaringsformer som
blant annet nettbasert tilbud, studieverksted og problembasert opplaring.

Ny lerer-
rolle

Deltakernes
holdninger

Fleksibel
organisering

Delmal 3

Hedmark

Vektlegging av laereren
som veileder.

God sammenheng mellom
realkompetansevurdering
og pafelgende opplaering
slik at en ser hensikten
med vurderingen.

Fokus pa at fleksible opp-
leringsformer krever en ny
deltakerrolle.

Utfordring a bygge opp
deltakernes tillit til egen
realkompetanse.

Malsetting om kontinuerlig
inntak.

Utviklet individuell opplze-
ringsplan.

Aktiv bruk av leringsplatt-
form til veiledning som
supplement til klasse-
romsundervisning.

Tverrfaglige arbeidstilknyt-
tede prosjekter.

Problembasert laering.

Hordaland

Vektlegging av lereren
som veileder.

God sammenheng mellom
realkompetansevurdering
og pafelgende opplering
slik at en ser hensikten
med vurderingen.

Fokus pa at fleksible opp-
leringsformer krever en ny
deltakerrolle.

Utfordring a bygge opp
deltakernes tillit til egen
realkompetanse.

Arbeidet aktivt med a
oppna kontinuerlig inntak
(arshjulmodell).

Utviklet individuell opplze-
ringsplan.

Studieverksted pa pro-
sjektskole.

Laeringsplattform og
studieverksted som
supplement til klasse-
romsundervisning.

Nordland

Vektlegging av laereren
som veileder.

God sammenheng mellom
realkompetansevurdering
og pafelgende opplaring
slik at en ser hensikten
med vurderingen.

Fokus pa at fleksible opp-
leringsformer krever en
ny deltakerrolle.

Utfordring a bygge opp
deltakernes tillit til egen
realkompetanse.

Videreutviklet individuell
oppleringsplan.

Nettopplering med egen
veileder som hovedme-
tode.

Videreutvikling av lokalt
studieverksted og leerings-
plattform som supplement
til nettopplering.

Framskaffe flere beregninger pa gevinster med tilrettelagt opplaring.

Hedmark

Har ikke rapportert pa
eksakte beregninger.

Mener at utviklet modell
gir fylkeskommunen bedre
utnyttelse av opplerings-
kapasitet og skonomiske
ressurser.

Hordaland

Har ikke svart pa dette
rapporteringspunktet.

Nordland

Har ikke rapportert pa
eksakte beregninger.

Mener at utviklet modell
gir fylkeskommunen bedre
utnyttelse av opplaerings-
kapasitet og skonomiske
ressurser.

Sogn og Fjordane

Ikke igangsatt endrings-
tiltak.

Ikke igangsatt endrings-
tiltak.

Ikke igangsatt endrings-
tiltak.

Planer om tiltak for a
oppna kontinuerlig inntak
(arshijul).

Planer om forbedring av
nettopplaringstilbudet
med tettere veiledning og
videokonferanser.

Sogn og Fjordane

Har ikke svart pa dette
rapporteringspunktet.



4. Samlet vurdering

Retten til realkompetansevurdering og pafglgende
tilpasset opplaering er nedfelt i oppleringsloven,
og er saledes noe fylkeskommunene er pliktige a
tilby voksne med rett til videregaende opplaering.
Dette prosjektet har hatt som mal a prgve ut ulike
mater a organisere og strukturere den tilrettelagte
opplaringen pa. | dette kapitlet vil vi foreta noen
overordnede vurderinger og komme med noen
anbefalinger i det videre arbeidet i samtlige fylkes-
kommuner.

4.1 Forankring

Vi har tidligere i rapporten sett at fylkeskommu-
nene valgte noe ulik organisering og forankring av
sine prosjekter. Det er i den forbindelse papekt
nedvendigheten av bade en god forankring i fylkes-
kommunens administrasjon, og engasjement og
delaktighet fra prosjektansvarlig, for a lykkes i a na
malene. En slik forankring er ogsa viktig i arbeidet
med a fa en helhetlig voksenopplering i det enkelte
fylket slik at det ikke utvikler seg ulike systemer og
holdninger pa de ulike sentrene.Var vurdering er
at det foregar mye godt arbeid rundt pa de ulike
sentrene for voksenopplaering, men det kan vaere
tungt og vanskelig a drive utviklingsarbeid og lage
nye modeller hvis dette ikke er initiert og villet

fra de ansvarlige for opplaeringen i fylkeskommu-
nen. En fylkeskommunal administrasjon som viser
endringsvilje og interesse for voksenopplaringen,
vil ogsa pavirke holdninger og engasjement hos fag-
konsulenter, veiledere og lerere. Det kan vare en
god idé om ledelsen for voksenopplaringen i hvert
fylke tar initiativ til 2 utvikle en plan for hvordan
de skal utvikle et opplaeringstilbud til voksne som
er i samsvar med intensjon i opplaringsloven om
tilpasset opplaering. Slike planer begr utvikles i nert
samarbeid med ferstelinjetjenesten.

4.2 Fagmiljg, roller og nettverk

Vi ser at det er et problem der voksenopplaeringen
kun er en liten del av aktiviteten pa et opplerings-
sted, og der ressurser til opplaeringen blir fordelt
pa det pedagogiske personalet etter at timefor-
deling er gjort for ungdommene. Det er uheldig
nar lerere far tildelt en mindre timeressurs innen
voksenopplzringen for a fylle opp sin stilling, fordi
dette signaliserer lav status for voksenopplarings-

feltet og gjer det vanskelig @ bade skape engasje-
ment for fagfeltet og for faglig samarbeid. Der det
er grunnlag for det, bar hele stillinger avsettes til
voksenopplaring. Dette ma imidlertid ikke ga pa
bekostning av antall opplaringssteder slik at tilgjen-
geligheten reduseres for deltakerne.

| de fleste fylkeskommunene vil likevel voksen-
oppleringsmiljzet pa det enkelte opplaeringssted
vare sa lite at det vil vaere behov for faglig kontakt
og samarbeid med andre oppleringssteder i eller
utenfor fylket. Fylkeskommunen ber oppfordre

til og legge til rette for faglig samarbeid innen
voksenopplaringsfeltet pa tvers av opplerings-
steder i eget fylke, og gjerne ogsa pa tvers av
fylkesgrensene. Dette siste er sarlig viktig innenfor
de mindre fagomradene.

Vi har ikke funnet erfaringer som tilsier at det er
pakrevd at det er samme person som skal foresta
realkompetansevurderingen av den voksne, lage
oppl®ringsplan og sta ansvarlig for oppleringen.Vi
ser klart at dette kan vaere en fordel, men at det
mange steder vil vare vanskelig a fa giennomfort

i praksis.Viktigere enn at det er samme person
som fyller flere roller, er det at kommunikasjonen
og samarbeidet mellom fagpersonene fungerer
godt og at det er avsatt tilstrekkelig tid for a fa til
dette. Det ma avsettes tilstrekkelig tidsressurser til
fagpersoner innen voksenopplaringen slik at det
legges til rette for samarbeid pa tvers av ansvars-
oppgaver der de ulike rollene er lagt til forskjellige
personer.

4.3 Oppleringsmetoder og tilpasset
opplaering
Vi mener at de modellene som er utviklet i dette
prosjektet, kombinerer tilpasset opplering og mer
faste strukturer pa en mate som tilfredsstiller bade
krav til effektivitet, til utvikling av et leeringsmiljg,
og til leereplanens krav om samarbeid. Det viktigste
er etter vart syn at de voksne opplever en reell
aksept for sin realkompetanse, slik at de ikke tren-
ger a ta opplering i annet enn det de ikke har fatt
godkjent. Om de sa selv velger a folge felles kurs
eller forelesninger der dette er mulig, blir det den
voksnes eget valg. Med bruk av fleksible opplee-



ringsformer kan fylkeskommunene lettere legge til
rette for at den enkelte deltaker far mulighet til a
folge den opplering som er ngdvendig.

Dette prosjektet viser at det er viktig med god
forstaelse av intensjonene med tilpasset opplering,
og at det er utviklet en felles forstaelse av at tilpas-
set opplaring for voksne innebzrer at hver enkelt
far et skreddersydd opplearingslep i trad med

eget opplaringsbehoy, i tillegg til at det er tilret-
telagt med hensyn til tid, sted og arbeidsformer. En
slik tilrettelegging kan imidlertid gjere at det blir
vanskelig @ organisere samlinger og grupper, og at
oppl®ringen i hovedsak foregar mellom én delta-
ker og én veileder. Dette vil gjore voksenopplaring
svart ressurskrevende. Derfor er det nedvendig

a diskutere hvor fleksibel og tilpasset opplaringen
kan forventes a vaere i praksis. | tillegg kan individ-
basert opplering fore til at det blir vanskeligere

a utvikle faglig og sosial tilhgrighet i opplaringen,
noe vi mener er viktig for a skape motivasjon. Rent
individuelle oppleeringslep vil heller ikke oppfylle
viktige mal i Generell lereplan om samarbeidsevne
og utvikling av sosiale ferdigheter. Organisering av
fellestimer og fellesforelesninger er etter vart syn
n@dvendig bade for a utnytte ressursene effektivt,
for a skape et faglig milje og for a fa gkt leringsut-
bytte.

For a fa til en god fleksibilitet overfor den enkelte
voksne nar det gjelder tilpasning i forhold til
kompetanse og livssituasjon, og som ivaretar krav
om og behov for samarbeid og tilharighet, ma det
tilbys ulike lzeringsmetoder. De ulike lzeringsme-
todene har hver for seg sterke og svake sider, og
utfordringen blir a finne gode kombinasjoner som
passer for den enkelte voksne. Nettbasert opplee-
ring er nok den metoden som gir sterst mulighe-
ter for individuell tilpasning. Samtidig har vi bade

i dette og i tidligere Vox-prosjekter (for eksempel
INOVI-prosjektet) sett at det er stort frafall i
undervisningsopplegg som kun baserer seg pa
nettlasninger. Opplaring som baserer seg pa fysisk
oppmate, har sine sterke begrensninger sarlig nar
det gjelder a vare fleksibel med hensyn til tid og
sted, men ivaretar muligheten for a etablere gode
fagmiljoer hos deltakerne og ivaretar et sosialt

aspekt mange fgler behov for i en opplaeringssitua-
sjon for a motiveres til & giennomfore.

Fylkeskommunene bgr utvikle et tilbud med vari-
erte oppleringsmetoder og verktoy for de voksne.
Eksempler pa metoder og verktgy er tverrfaglige
prosjekter, nettopplaring, studieverksted, fore-
lesninger, temadager og leeringsplattform. Det vil
gjore det mulig @ kombinere individuelt tilrettelagt
oppl®ring basert pa den enkeltes realkompetanse,
samtidig som hensynet til den voksnes behov for
fagmilje og oppfelging underveis i opplaeringssitua-
sjonen ivaretas.

4.4 Bruk av opplaringskontrakt eller
individuell opplzaringsplan
To av delprosjektene har utviklet henholdsvis en
oppleringskontrakt og en individuell opplaerings-
plan. Dette er tiltak vi synes er et godt grep for
a synliggjore den enkeltes kompetanse, og for a
strukturere oppleringen. Det a skriftliggjare bade
hva som er godkjent, og hva det skal gis opplaring
i, kan oppleves positivt forpliktende bade for
avsender og mottaker av opplaringen, uten at
dette er juridisk bindende gjennom et offentlig
dokument.Vi tror at et slikt dokument kan vaere
til god hjelp og stette for den voksne fordi det gir
et klart bilde av hva som forventes, samt at det
er et godt verktgy i arbeidet med 2 planlegge og
strukturere egen opplaring.

Fylkeskommunene bgr vurdere a utvikle en
standard opplaringskontrakt eller en individuell
opplaringsplan der det framkommer hvilke deler
av lereplanen det kreves opplaring i, for a na fram
til ensket sluttkompetanse.

4.5 Strukturering av opplaringstilbudet

To av delprosjektene har arbeidet med a dele

opp lzreplanen i mindre elementer, og lagt disse

til grunn for en arsplan der det framkommer pa
hvilke tidspunkter i lopet av aret det gis opplaering
innen de forskjellige omradene. Dette er et tiltak vi
mener er godt for @ muliggjere en tilpasset opp-
lering. Forutsetningen er at inndelingen samsvarer
med de malene realkompetansen vurderes og
godkjennes ut fra. For a fa utbytte av en slik plan



ma emnene tilbys flere ganger hvert skolear, slik at
de voksne far en reell mulighet til 3 lage en opplz-
ringsplan tilpasset sin livssituasjon. En slik arsplan
vil kunne ta hensyn til at opplaringsbehovet ofte
er sterre i noen deler av en lereplan enn i andre.
Pa de omradene der flest personer har behov for
opplaring, kan opplaringen tilbys flere ganger i
lzpet av et ar. En slik plan med god rullering pa
emnene som tilbys gijennom aret, gir ogsa en god
mulighet til kontinuerlig inntak av voksne, da de
kan starte pa og gjore seg ferdige med ett emne
av gangen, og ber derfor utvikles i alle fylkeskom-
munene.

4.6 Spredning og implementering
Hovedmalet med prosjektet var a utvikle modeller
som kan videreferes i ordinzr drift, og som skal
spres, og dermed bidra til at tilbudet til voksne blir
bedre. Samtlige delprosjekter sier de vil informere
om resultatene og erfaringene i ulike former for
etablerte fora og moteplasser for voksenopp-
leringen i egen fylkeskommune.Tre av de fire
fylkeskommunene vil arrangere egne samlinger

for a informere om prosjektresultatet, hvorav et
prosjektfylke allerede har tidfestet en slik samling.
Delprosjektene vil legge ut informasjon om pro-
sjektet pa sine hjemmesider og bruke prosjekt-
skoler som veiledere for andre skoler/opplerings-
steder. En fylkeskommune vil dele sine erfaringer
med nabofylket.

| tre av prosjektfylkene var hovedmalgruppe ufag-
lerte innen helse- og sosialsektoren. Pa den ene
siden hadde det vart @nskelig at prosjektet hadde
fatt erfaringer fra flere fagomrader innen viderega-
ende opplering. Pa den andre siden mener vi at

de modellene som er provd ut, ikke avhenger av
fagomrade og at det vil vaere uproblematisk a over-
fore erfaringer til gvrige fag. Den modellen som
ble valgt i Hedmark, synes a ha fungert godt med
hensyn til a involvere flere skoler og ha erfaringsut-
veksling rundt flere fag. Prosjektet opprettet nett-
verk bade pa hver av skolene og mellom skolene.

Var vurdering er at prosjektet har lagt et godt
grunnlag for @ implementere en modell for bedre
tilpasset opplaering for voksne i de fylkene som var
med i dette prosjektet. Gode resultater synes a
avhenge av forankring og endringsvilje i fylkeskom-
munen, og at det etableres fagmiljo for voksnes
lering bade pa den enkelte skole og giennom nett-
verk pa tvers av skoler og fag.Vi mener at erfarin-
gene fra dette utviklings- og utprevingsarbeidet vil
gi et godt grunnlag for at erfaringene kan formidles
og tilpasses for bruk i andre fylker.

Vox vil vurdere eventuelle spredningstiltak utover
a spre rapporten til alle fylkeskommunene samt
informere om resultatene pa nettverksmegte som
Vox arrangerer for voksenopplaringsansvarlige i
fylkeskommunene to ganger i dret.

4.7 Konklusjon

Dette prosjektet viser at det bade er muligheter
og vilje i fylkeskommunene til 2 endre praksis innen
voksenopplaringen. Forutsetningene for dette er
at det blir lagt til rette for ngdvendige endringer
gjennom a fokusere pa voksenoppleringsfeltet og
gi det spesiell oppmerksombhet, legge til rette for
et voksenpedagogisk fagmilje, og apne for fleksible
rammer bade gkonomisk og organisatorisk.



Vedlegg 1

INDIVIDUELL PLAN FOR OPPLZARING ITEORETISK DEL, HELSEARBEIDERFAGET.

Elev:

Adresse:

Postnummer / Poststed:
Fadselsnummer:

Sprak:

Sluttkompetanse:

TIf / Mobil

E-post:

Dato:

Teorimoduler Status, Opplering, Opplering, Oppleering,
Programfag* var 2008 hest 2008 Var 2009

Helsefremmende
arbeid,VG1

Kommunikasjon og
samhandling,VG1

Yrkesutavelse, VG1

Helsefremmende
arbeid, VG2

Kommunikasjon og
samhandling, VG2

Yrkesutavelse, VG2

PROSJEKT TIL
FORDYPNING

* X = Oppleringsbehov G = Godkjent

Eksamen, Helsearbeiderfaget

Vurdering:

VG1: standpunktkarakter i programfagene.

VG2: standpunktkarakter i programfagene og avsluttende, tverrfaglig eksamen.
Planen er utarbeidet pa grunnlag av realkompetansevurdering.

Planen kan endres ved behov.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

elev Opplaringstilbyder



Vedlegg 2

UNDERVISNINGSTILBUD HAUST 2007,VAR 2008 OG HGST 2008

HOST 2007

Uke — 34 35
Fag |

36

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

VG1H

VG1 HELSEFREMMENDE ARBEID

VG1K

VG1 KOMMUNIKASJON

VG1Y

VG2H

VG2K

VG2Y

FNO

VAR 2008

Uke — 1 2
Fag |

VG1H

VG1 HELSEFREMMENDE ARBEID

VG1K

| | | | | | VG1 KOMMUNIKASJON

VG1Y

VG2H
VG2K
VG2Y

YRKESUT@VING

HNO

HOST 2008

Uke — 34 35
Fag |

36

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

VG1H

VG1 HELSEFREMMENDE ARBEID

VG1K

VG1 KOMMUNIKASJON

VG1Y
VG2H
VG2K

VG1YRKESUT@VING

VG2Y

FNO

s

(* NOEN DAGER GAR UT PGA. FERIE, HOYTIDSDAGER O.L))

VG1 HELSE- OG SOSIALFAG

VG1 HELSEFREMMENDE ARBEID

VG1 KOMMUNIKASJON OG
SAMHANDLING
VG1YRKESUT@VELSE

VG2 HELSEARBEIDERFAG NORSK

studieforberedende norskopplaring
for fremmedspraklige elever

VG2 YRKESUT@VELSE




49 50 51 52

VG1YRKE

VG1YRKESUT@VING

YRKESUT@VING
49 50

51 52

—










Pa rett vei med realkompetanse
— modeller fra Hedmark, Hordaland, Nordland og Sogn og Fjordane

Retten til realkompetansevurdering og pafglgende tilpasset opplaring er nedfelt
i opplaeringsloven, og noe fylkeskommunene er pliktige a tilby voksne med rett
til videregaende opplering. Hedmark, Hordaland, Nordland og Sogn og Fjordane
fylke har prev ut ulike mater a organisere og strukturere den tilrettelagte
oppl®ringen pa.

Hovedmalet med prosjektet var a utvikle modeller som kunne viderefgres i
ordinar drift, spres til andre fylker, og dermed bidra til at et bedre oppleaerings-
tilbud til voksne.

Rapporten viser at det bade er muligheter og vilje i fylkeskommunene til 2 endre
praksis innen voksenopplaringen. Forutsetningene for dette er at det blir lagt til
rette for ngdvendige endringer gjennom a gi voksenopplaringsfeltet en spesiell
oppmerksombhet, legge til rette for et voksenpedagogisk fagmiljg, og apne for
fleksible rammer bade skonomisk og organisatorisk.

Vox
Nasjonalt senter for lering i arbeidslivet
Olaf Helsets vei 5b ¢ Postboks 6139 Etterstad ¢ 0602 Oslo
Telefon: 23 38 13 00 * Telefaks: 23 38 13 01
WWW.vox.no ¢ postmottak@vox.no

YOX



